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EŽƌŵĂůůǇ͕�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝůů�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘���Ƶƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŝĮĐ�
ŵĂƐƐĂĐƌĞ�ŽĨ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�^ƚŽŶĞŵĂŶ��ŽƵŐůĂƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�WĂƌŬͲ
ůĂŶĚ͕ &ů͕�ďǇ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�EŝŬŽůĂƐ��ƌƵǌ͘��dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ��ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ-
ǁƌĞŶĐŚŝŶŐ�ƚĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐŝĐ�ĚĞĂƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů��ƌĞŵĂŝŶ�ĞƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ͘�� 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝŶŇŝĐƚ�
ƚŚĞ�ƵŶƐƉĞĂŬĂďůĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŐƵŶŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͍���tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͘��/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƌĂƟŽŶĂů�ĂŶƐǁĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘��
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚƵƌƚ͕�ŚƵƌƚ�ƉĞŽƉůĞ—ŚĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͗�ƚŚĞ�ϭϵ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�EŝŬŽůĂƐ�
ǁĂƐ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝůů͕�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ͕�ŐƌŝĞĨ-ƐƚƌŝĐŬĞŶ͕�Ă�ůŽŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽďƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƵŶƐ͘��
dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŇĂƐŚŝŶŐ͕�ƌĞĚ�ůŝŐŚƚƐ—ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ͘���ŶĚ�ŶŽǁ͕��Ă�ŇŽŽĚ�ŽĨ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ĂƌŝƐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕��͞tŚĂƚ�ŝĨ�͞�ĂŶĚ�͞tŚǇ͍͟͞ 

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͍��tĞůů͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�WĂƌŬůĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĂŝƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵƌŐĞŶƚ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐƵŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ůĂǁƐ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĂƵůƚ�ǁĞĂƉͲ
ŽŶƐ�ůĂǁƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��/�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͘��� 

�Ɛ�/�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŚƵƌƟŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ͘���Ɛ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůͲ
ƵĞĚ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�d�><�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��tŚĂƚĞǀĞƌ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ǁĞ���E�ĚŽ�ŵŽƌĞ͘ 

dŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƐĂĨĞ�ŚĂƌďŽƌ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ďŽĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶͲ
Ăů͘����,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐƚĞƉƐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ůĞǀĞů͗ 

· �ƵŝůĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

· �ƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐ 

· �ĐƟǀĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�Ăůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ăůů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ĚŽŽƌƐ�ůŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

· hƐĞ�ƉƌŝŶƚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ƚŽ�ďůŽĐŬ�ŐůĂƐƐ�ĚŽŽƌƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

8උඕඑඖඏ�(ඞඍඖගඛ 
 
)HEUXDU\��� 
6FKRRO�,PSURYHPHQW� 
3ODQQLQJ�'D\—1R�VFKRRO 

)HEUXDU\���—0DUFK�� 
6$&�'LVDVWHU�$ZDUHQHVV�
:HHN 

0DUFK�� 
.-���%RDUG�RI�(GXFDWLRQ 

0DUFK�� 
7KLUG�4XDUWHU�HQGV�����
GD\V� 

0DUFK��� 
'D\OLJKW�6DYLQJV�7LPH 
 
0DUFK��� 
6FKRRO�,PSURYHPHQW� 
3ODQQLQJ�'D\—1R�6FKRRO 
 
0DUFK��� 
$QQXDO�&RQIHUHQFH-ZLGH�
6SHOOLQJ��2UDQJHEXUJ��6&� 

0DUFK���-�� 
6SULQJ�:HHN�RI�3UD\HU 

0DUFK��� 
����-���6FKRRO�%XGJHWV�
GXH�WR�6$&(' 

0DUFK���—$SULO�� 
2DNZRRG�$OXPQL�:HHNHQG 

$SULO��—� 
6SULQJ�%UHDN 

$SULO�� 
&ODVVHV�5HVXPH 

$SULO��� 
,QWHULP�5HSRUWV�*R�+RPH 

$SULO���-�� 
6SULQJ�,$�7HVWV��RSWLRQDO� 

$SULO��� 
$GYHQWLVW�(GXFDWLRQ� 
6DEEDWK 
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dŚŽŵĂƐĂ�,ĞŶƌǇ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶ�DĂĐŽŶ͕�
'��ĐŽ-ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚ-ďĂƐĞĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽƉŝĐ͗��ĂƌĞĞƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

�ĞƩǇ��ĂŝůĞǇ͕� 
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶ�tŝŶƐƚŽŶ-
^ĂůĞŵ͕�E�͕�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞůĨ-ƉŽƌƚƌĂŝƚ�
ƵƐŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ� 
ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚŽ�ƐŚĞ�ŝƐ�
ĂƐ�Ă�ƐƚƌĞŶŐƚŚ-ďĂƐĞĚ�
ůĞĂĚĞƌ͘ 

'ƌĞŐ�,ŽůůŝĞƌ͕�ĨƌŽŵ� 
WĂŐĞůĂŶĚ͕�^�͕� 
ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŽ�ĐŽ-ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ZĞŐƌŝĐŬ�,ŽǁĂƌĚ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶ�^ƵŵƚĞƌ͕�^��
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ-ďĂƐĞĚ� 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽƉŝĐ͗� 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ� 
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

:ƵĚŝƚŚ��ĂƌĚĞŶ͕� 
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶ��ŽůƵŵͲ
ďƵƐ͕�'�͕�ĐŽ-
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��ĂƌĞĞƌ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
dŚŽŵĂƐĂ�,ĞŶƌǇ͘��^ŚĞ�
ŝƐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
͞EĂĐŚŽ� 
KƌĚŝŶĂƌǇ��ŚĞĞƐĞ͟�
ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�^��K�� 

�ŶŐŝĞ�DĂŚŽŶĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶ� 
�ŚĂƌůŽƩĞ͕�E�͕�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘͘͘ĂŶĚ�Ă�
ůŝƩůĞ�ĐƌğŵĞ�ďƌƵůĞĞ͘ 


